Navrh stratégie statnej kulturnej politiky

Vychodiska

Kultura je zlozity celok, ktory v sebe zahffia poznanie, vieru, umenie, pravo, moralku,
zvyky a vSetky ostatné schopnosti a obyCaje, ktoré si €lovek v historickom vyvoiji
osvojil. Ide o streSny pojem, ktory v sebe obsahuje nielen rozmer esteticky, ale i
eticky, sociologicky a ekonomicky.

Kultura je spoloénym menovatelom urcitej skupiny, naroda, statu. Vyspelost' Statu sa
meria jeho vztahom Kk ludskym pravam, demokratickou vyspelostou a kultirnou
arovhou. Kultira je podstatnym indikatorom stavu spolo¢nosti a kvality Zivota
jednotlivca v spolo€nosti.

Pokial ma Stat zivi a slobodne sa rozvijajucu kultiru vo vSetkych jej smeroch
(ochranou kulturneho dedi¢stva pocnuc a alternativnymi formami umenia konciac),
demonstruje tym, Ze prosperuje aj ekonomicky a poskytuje istd Uroven pravnej istoty.
Pravna istota a ekonomicka prosperita pdsobia sice determinujuco na rozvoj kultury,
ide v8ak o vzajomny vztah. lba kultirny narod je schopny vytvorit’ stabilne fungujtcu
ekonomiku a silny Stéat.

Ustava Slovenskej republiky stanovuje povinnosti §tatu vo vztahu k zabezpeéeniu
prava na slobodu prejavu, informacie, slobodnt umelecku tvoriva ¢innost a ochranu
jej vysledkov, ako aj povinnost chranit kultirne pamiatky a zabezpecit adekvatnu
aroven podpory pre kultiru narodnostnych mens$in a etnickych skupin.

Uloha &tatu v oblasti kultiry je reflektovana v medzinarodnych zoskupeniach, ktorych
je Slovenska republika ¢lenom (OSN a UNESCO, NATO, EU a RE), ako faktor
podstatny pre zabezpecenie trvalého ekonomického rozvoja a stability.

Kultirna politika predstavuje cielavedomé pdsobenie na podmienky kultary a ich
prostrednictvom na kultdru. Je suborom dCiastkovych politik pre jednotlivé oblasti
kultury. Jej pozitivne chapanie predpoklada celospoloensky konsenzus v tom, ze
podpora kultury z verejnych zdrojov je legitimna a zaroveh priamy politicky
a ideologicky vplyv na kultaru je nepripustny.

Kultirna politika sa realizuje na medzinarodnej, celostatnej, regionalnej a miestnej
arovni. Aktuélne programové vyhlasenie vlady ajeho rozpracovanie predpoklada
spracovanie koncepcie Statnej kulturnej politiky Slovenskej republiky ako jedného
z opatreni na zabezpecenie deklarovanych cielov programového vyhlasenia.



Ciele kulturnej politiky

Podla Programového vyhlasenia viady z roku 2002 je ochrana a rozvoj kultirneho
dediCstva, podpora sucasnych umeleckych prejavov, ako aj rozvoj kultury vo
vSeobecnosti dbélezitym vkladom do mravného, duchovného, socialneho
a ekonomického rozvoja spolo&nosti.

V kulturnej politike ako Statom spoluvytvaranom prostredi, v ktorom sa uskuto€niuju
procesy tvorby, uchovavania a Sirenia kultirnych hodnét, zakladné oblasti tvoria
ochrana kulturneho dedi€stva, podpora umenia a umeleckej tvorby a sféra ochrany a
rozvoja medialneho prostredia. Samostatnou oblastou, ktora prierezovo prechadza
zakladnymi oblastami a ma pre naplnenie ambicii deklarovanych v programovom
vyhlaseni vlady zasadny vyznam je kultira narodnostnych mensin.

NajdélezitejSimi prierezovymi liniami S§tatnej kultdrnej politiky sU prezentacia
slovenskej kultury a umeleckej tvorby v zahranici, podpora kultury Slovakov Zzijucich
v zahranici a kultury pre deti a mladez.

Podstatnu Cast' kultirneho systému v su€asnom chapani tvoria aj lokalne atributy:
miestne zvyky, tradicie a dialekty; miestna topografia, kvality prirodnych
i vybudovanych prvkov zivotného prostredia, vratane verejného priestoru; percepcia
lokality vyjadrena v piesfiach, povestiach, literature, miestopisoch; subory miestne
Specifickych sluzieb, zru€nosti v remeselnej vyrobe, jedal a napojov.

Hlavné ciele kultarnej politiky vychadzaji z medzinarodnych a eurdpskych
Standardov, multilateralnych a bilateralnych zmlav, v ktorych su obsiahnuté zavazky
Slovenskej republiky zasahujice do oblasti kultiry', relevantného domaceho
legislativneho prostredia®, aktualneho programového vyhlasenia viady® Slovenskej
republiky a jeho rozpracovania na rezortnej Grovni a st nimi:

e zarucCenie ideologickej neutralnosti pdsobenia Statu v oblasti kultary,
e zarucenie slobody prejavu a umeleckej tvorby pre vSetkych a vytvorenie
realnych podmienok na jej uplatnenie,

' Prehfad medzinarodnych dokumentov, ktorymi je Slovenska republika v oblasti kultdry viazana, je v prilohe &. 1
2 Prehlad zakladnych pravnych noriem SR, ktoré st v stiéasnosti platné pre oblast kultdry, je v prilohe &. 2

® Pravo na pristup ku kultdrnym hodnotam je podra vyhlasenia jednym z déleZitych prav vietkych ob&anov, preto
vldda definovala potrebu dopracovat a uviest do praxe komplex legislativnych a ekonomickych opatreni na
zachovavanie a podporovanie kultdry v jej nazorovej, institucionalnej a ekonomickej pluralite, v profesionélne;j,
neprofesionalnej, Statnej i nestatnej sfére, vratane kultiry narodnostnych mensin, etnickych a nazorovych skupin.
Ztoho dévodu sa vlada =zaviazala vytvorit stabilny inStitucionalny ramec pre oblast kultdry, stabilny
a transparentny systém financovania kultirnych a umeleckych aktivit prostrednictvom priamej i nepriamej
podpory, vhodny pre rézne typy institacii a subjektov, zaoberajucich sa ich realizaciou, v ktorom hlavnym
kritériom pre podporu bude kvalita jednotlivych projektov, redlne podmienky pre obnovu, vyuzivanie a prezentaciu
nehnutelného a hnutefného pamiatkového fondu, s dérazom na lokality kultirneho dediéstva, podmienky na
doslednl ochranu dusevného vlastnictva a prav z neho vyplyvajucich, legislativne a ekonomické podmienky pre
ochranu a spristupnenie audiovizualneho dedi€stva, koncepciu legislativnych opatreni a ekonomicku stratégiu pre
digitalizaciu televizneho a rozhlasového vysielania aimplementovat stratégiu prezentécie slovenskej kultary
a umenia v zahranici.



e vytvorenie prostredia umoznujuceho vSetkym zu&astiovat sa na kultirnom
Zivote, angazovat sa vo vlastnych tvorivych aktivitach a mat’ pristup ku
kultdrnym hodnotam,

e podpora narodnej kultary a kultiry narodnostnych mensin a etnickych
skupin v jej rozmanitosti, réznosti umeleckych foriem a novych trendov,

s dérazom na kvalitu a rovnost Sanci,

e transformacia kultarnych institacii vo verejnom sektore — ich pésobenia,
pravnej formy, riadenia a financovania,

e vytvorenie prostredia umoznujuceho umeniu a kultdre byt nezavislym
a dynamickym faktorom rozvoja obcianskej spolo¢nosti a spolupodielat sa
na jej ekonomickom rozvoji,

e podpora rozvoja spoluprace verejného, neziskového a sukromného sektora
v oblasti kulttry a kultarneho priemyslu, vytvorenie prostredia
a zabezpecenie podmienok pre kontinualnu existenciu a rozvoj kulturneho
priemyslu,

e zabezpecenie ochrany a spristupfiovania kultirneho dedic¢stva, jeho
systematickej digitalizacie a informatizacie kultirnej infrastruktary,

e podpora vychovy v oblasti kultiry a umenia, vzdelavania profesii pre
kultirny priemysel,

e gsystematicka tvorba nastrojov pre priblizenie kultiry a umenia detom
a mladezi,

e podpora medzinarodnej kultirnej vymeny na uzemi Slovenska
a efektivnej prezentacie slovenskej kultdry v zahranici,

e vytvorenie podmienok pre efektivne zapojenie kultury do procesov rozvoja
turistického ruchu a sluzieb,

e podpora rozvoja a uplatnenia slovenského jazyka v novych podmienkach
Clenstva Slovenskej republiky v Eurdpskej unii.

Uskuto€niovanie tychto ciefov kulturnej politiky je nevyhnutné pre zabezpecenie
verejného zaujmu v oblasti kultiry avjej dalsom rozvoji. To vSak predpoklada
zasadnu zmenu paradigmy chapania verejného zaujmu v oblasti kultdry, v minulosti
zalozeného predovSetkym na budovani narodnej identity, narodnej kultlrnej
suverenity a tzv. vysokej kultiry a umenia. Je nevyhnutné orientovat sa na také
uvazovanie 0 verejnom zaujme v oblasti kultary, ktoré  vychadza
z demokratickych, pluralitnych a trhovych principov a je orientované dominantne na
obc&ana ako na ¢lena emancipovanej spolo¢nosti. V jej kontexte je ob&an zaroven aj
konzumentom, socidlne aspekty sa vnimaju spolu s ekonomickymi, zvySovanie
demokratickej kvality zivota v spoloCnosti sa realizuje v spojeni s posiliiovanim
narodnej, ako aj narodnostnej identity a svoju legitimnu tlohu zohrava tak ob&ianska
spolo¢nost (vratane cirkvi a nabozenskych spolo¢nosti), ako aj sukromny sektor.

Tato zmena zakladov vnimania a realizacie verejného zaujmu v oblasti kultiry
vyZaduje, aby slovenska spolo¢nost a jej politicka reprezentacia zarover akceptovala
dblezitost zachovania kultirnej rozmanitosti, skuto¢nost, ze kultirne tovary a sluzby
sa signifikantne odliSuju od ostatnych tovarov a sluzieb, ako aj to, Ze postupy veduce
k zabezpeceniu pristupu obcanov Slovenskej republiky k autentickym, kvalitnym
a rozmanitym kultdrnym produktom a hodnotdm sa moOzZzu podstatne [iSit od
zvyCajnych postupov v trhovom prostredi.



Efektivne presadenie pdsobenia S$tatu — v pozitivnom chapani Statnej kultarnej
politiky, ktord sa svojou podstatou zasadne odliSuje od totalitnej politiky spred roku
1989 — arealizacia verejného zaujmu v oblasti kultury predpoklada teda rovnako
zasadné zmeny v jednotlivych nastrojoch kulturnej politiky.

Nastroje kulturnej politiky

Hlavné nastroje pre implementaciu ciefov kultdrnej politiky su:

e spolocenské, politické a legislativne,
e financné,
¢ inStitucionalne a riadiace.

Ich pésobenie dopifiaju nastroje:

e metodické,
e evaluacné,
¢ informacné.

Spolocenské, politické a legislativhe nastroje kulturnej politiky

Kultarna politika, resp. subor Ciastkovych politik, ma ambiciu realizovat svoj vplyv na
kultirne prostredie vytvaranim vhodnych podmienok pre jednotlivé kultirne procesy
v takej miere, v ktorej si to verejny zaujem v oblasti kultiry vyzaduje. (Verejny
zaujem je formulovany v hlavnych ciefoch kultarnej politiky.)

Politick& reprezentacia méze napoméct k naplneniu tejto ambicie presunutim
kulturnej problematiky z periférie spolocenského a politického zaujmu blizSie k jeho
stredu. Kultura by nemala byt pre politickl reprezentaciu nepodstatnou témou
a oblast kultury by sa mala stat’ jednou z priorit pdsobenia Statu a Statnych organov.
Tento postoj koreSponduje s aktualnymi trendmi, ktoré prebiehaju v Eurdpskej anii
a jej Clenskych krajinach. V jednotnom eurépskom priestore je kultra v najSirSom
zmysle tohto pojmu zakladnym identifikacnym prvkom krajiny a efektivnym Cinitefom
jej presadenia sa aj v ekonomickych a politickych savislostiach.

Dobudovanie legislativneho prostredia v suvislosti s implementaciou Statnej kulturnej
politiky bude vyZzadovat nadStandardnl spolupracu ustrednych organov Statnej
spravy, ako aj pochopenie a akceptaciu Specifickosti kultirneho systému a v fiom
prebiehajucich procesov (Cast’ Ciele kultarnej politiky).

Akény plan realizacie Uvodnej fazy implementacného procesu kulturnej politiky
obsahuje navrhy na konkrétne legislativne kroky v tejto etape (v bodoch 4, 5 a 6).



Financéné nastroje kulturnej politiky

Model financovania kultury, teda subor finanénych nastrojov, predstavuje kfucovy
nastroj plnenia kultarnej politiky. V su€asnosti, kedy je trhova regulacia pozadovanym
spbsobom regulacie, ktory sa vyZaduje aj od systémov nachadzajucich sa mimo
ekonomickej sféry, a kedy sa hodnoty vyplyvajace z trhovych vztahov prenasaju aj
do ostatnych vztahov, su kultdra a vztahy v rdmci kultary vyznamne ovplyviiované
tymito faktormi. Sucasny ekonomicky systém, regulovany trhom a Statom,
charakterizuje proces, v ktorom sa $tat postupne vzdava svojej regulacnej pravomoci
v prospech trhu, alebo v prospech samoregulacie, ktora prostrednictvom svojich
vlastnych pravidiel prebera regulaciu ekonomického systému.

Uloha ministerstva kultiry je dnes komplexnej$ia ako v minulosti, pretoze pdsobi
v ramci tohto procesu a musi ho reflektovat, ale zaroven musi vyhoviet verejnému
zaujmu, ktory vyzaduje, aby sa nadalej rozSiroval rozsah kulturnych €innosti a aby sa
stale poskytovala vysoka kvalita kulturnych ,produktov®. Kultdra je v tomto kontexte
teda nutena znizovat svoje naklady, resp. ,racionalizovat® svoju ¢innost, no ¢€ini tak
bez zodpovedajuceho postavenia na trhu (saturovania verejného zaujmu) a pri
nedostatoCnej diverzifikacii a objemoch zdrojov financovania (s cielom finanéného
planovania Statu postupne znizovat, resp. nezvySovat podiel centralnych verejnych
financii na kultare).

Finan¢né nastroje kulturnej politiky zahfhaju dotacie na ¢&innost organizacii
v zriadovatelskej posobnosti rezortu a granty, urCené pre kulturne aktivity v nestatnej
sfére. Uverové a darové politiky, ktoré su potencialnym nastrojom kultarnych politik
v mnohych krajinach, su¢asné ekonomické reformy na Slovensku vylucuju. Finanéné
nastroje teda v sucasnosti nardbaju dominantne so zdrojmi verejnych financii — a tato
situacia sa nezmeni ani v blizkej buducnosti.

Hlavnym limitujucim faktorom pre taku realizaciu kultarnej politiky, ktorej vysledkom
by bolo efektivhe naplnenie verejného zaujmu v oblasti kultury, je teda celkovy objem
verejnych financii vy€lenenych na tento ucel.

Dokumenty Narodna sprava o kultirnej politike Slovenskej republiky a Sprava
expertov Rady Eurépy o kulturnej politike Slovenskej republiky zhodne konstatuju, Zze
postavenie kultiry v slovenskej spolo¢nosti nie je v su€asnosti adekvatne funkciam,
ktoré v nej pini (pripadne by mala plnit). Objem prostriedkov, ktoré Stat vynaklada na
kultdru, ma za poslednych desat rokov klesajucu tendenciu (v roku 1993
predstavovala drover priblizne 0,9% HDP, v sti¢asnosti je to priblizne 0,6% HDP).*
Cielom stratégie kulturnej politiky je postupne sa v celkovom objeme prostriedkov,

* Prispevok $tatu na kulttru je neporovnatelne nizéi nielen vo vztahu k ekonomicky vyspelym §tatom Eurépy (v
ktorych ho vyrazne dopifiaju dalsie funkéné zdroje na regionalnej, miestnej i privatnej Grovni), ale aj vo vztahu
k novym, so Slovenskom porovnatelnym &lenskym krajindm EU (Madarsko, Cesko, Slovinsko). Vyska tychto
prostriedkov nie je adekvatna ani vyske prispevku z kultirnych priemyslov do tvorby HDP (v krajinach EU sa
tento prispevok pohybuje od 0,8 — 3 %). Kultdrny priemysel zaznamenal za poslednych desat rokov obrovsky rast
a je jednou z najrychlejSie rastucich eurdpskych ekonomickych oblasti (roéna miera rastu sa pohybuje az na
urovni 8%). Filmy, hudobny priemysel, tla¢, elektronické média a vydavanie knih dosiahli v rozvinutych krajinach
vyznamné ekonomické ukazovatele.



vynakladanych na kultdru a kultdrnu infrastruktaru (na centralnej i regionalnej urovni),
pribliZit k arovni vyspelych eurépskych krajin.’

Ak teda v sucasnosti nie je mozné zapojit medzi finanéné nastroje kultirnej politiky
Uverové a danové politiky (zvyhodnené, resp. Statom dotované uUvery na investicie
v oblasti kultury a selektivna redukcia dane na kulturne tovary a sluzby), a zaroven je
potrebné docasne redukovat, resp. nezvySovat naroky rezortu na verejné financie, je
nevyhnutné:

Vytvorit podmienky pre rozvoj kulturneho priemyslu, schopného generovat zdroje
v sukromnej sfére, prostrednictvom

- investi¢nych stimulov pre podnikanie v kultirnom priemysle,

- investiciami do vybudovania kultdrnej infragtruktary®.

Vytvorit podmienky pre kultirne planovanie v ramci sucinnosti ustredného organu
Statnej spravy a organov Uzemnej samospravy prostrednictvom:
- motivac¢nych stimulov pre investicie do kultirneho priemyslu a infrastruktury,
- sledovania a evaluacie vyvoja prijmov Statneho rozpoctu z rozvoja kultirneho
priemyslu a infrastruktdry na statnej, regionalnej a miestnej trovni,
- zapojenia nadacii do procesu obnovy kultirnej infrastruktiry v nadvaznosti na
rozvoj kultirneho priemyslu

Nadacie patriace do neziskového sektora na seba preberaju stale délezitejSiu Ulohu
v kultdrnom systéme — su vitdlnym prvkom financovania kultiry a tvoria prepojenie
medzi sukromnym podnikatelskym a verejnym sektorom. Uloha sponzoringu v oblasti
kultdry je legitimna a dblezita — a v buducnosti je potrebné, aby ju $tat motivoval
vSetkymi dostupnymi prostriedkami. Financie, ktoré pouziva podnikatelska sféra
priamo na sponzorovanie kultirneho Zzivota, by mali byt Uplne v sulade so Statnou
kultirnou politikou, nem6Zzu ju vSak nahradzat — mézu mat len doplnkovu a napravnu
funkciu.

Vytvorenie diverzifikovaného avyvazeného systému financovania kultlry
s dostatoénym objemom zdrojov je pre implementaciu Statnej kulturnej politiky a pre
rozvoj v oblasti kultury existenéne nevyhnutné. Aj preto je potrebné, aby sa
v dlhodobom horizonte do realizacie Statnej kulturnej politiky zapojili aj dalSie
nastroje (danové a uverové politiky) a aby sa Stat namiesto poziadavky nezvySovat
naroky rezortu na verejné financie sustredil najma na poziadavku zasadnej zmeny
Struktary nakladov a spdsobu prerozdelovania, Cerpania a kontroly vyuzZivania
verejnych financii v oblasti kultary.

® Ide o troven priblizne 1,8% HDP. Podiel vydavkov na kultru a kultirnu infradtruktiru na HDP je len pomocnym
kritériom — presné Specifikovanie tvorby takéhoto Udaja je zloZité. Je ale jasnym indikatorom vztahu spolo¢nosti
ku kultarnej sfére , ako aj prejavom dévery v potencial kultdry a kultirneho priemyslu podielat’ sa signifikantne na
tvorbe HDP (primarnym spdsobom, vo forme kultirneho priemyslu, ale hlavne sekundarnym vplyvom na
turizmus, vychovu a vzdelavanie, pracovné prileZitosti, socialnu a zdravotn( prevenciu, a pod.).

% Standardné podporné mechanizmy ministerstva s zamerané dominantne na obnovu narodnych kultdrnych
pamiatok. Kultirne domy, amfiteatre, kina, informacné systémy, a pod. kultdrnymi pamiatkami nie su, pre celkovu
pristupnost ku kultdre su vSak velmi délezité. Mesta a obce nemaju na ich obnovu dostatok zdrojov. Prave oblast
kultarnej infraStruktiry méZze byt jednou z oblasti, kde by mala byt vytvorend moZznost zdruzeného financovania.
Stat by mal mat nastroj, ako motivovat miestne a regionalne samospravy k investiciam do kultdry.



Rozpracovanie konkrétneho postupu pre uplatnenie navrhovanych opatreni obsahuje
akény plan realizacie uvodnej fazy implementaéného procesu kultirnej politiky
(v bodoch 1, 3 a 4).

Institucionalne a riadiace nastroje kulturnej politiky

Obsah a formy kultary su neoddelitelné od prevladajucich tendencii v spolo¢nosti,
a ztoho dévodu od nich zavisia aj institucionalne a riadiace modely. Dal$im
podstatnym limitujucim faktorom pre Uspesnu implementaciu kultirnej politiky su
znacné vnutorné obmedzenia a systémové problémy jednotlivych institucionalnych
prvkov kultirneho systému — a to bez ohladu na to, ¢i su v pdsobnosti rezortu kultiry
alebo Gizemnej samospravy.’

Stav institucii, ktoré pdsobia v oblasti kultary je alarmujuci. Ich pravno-ekonomické
postavenie (ide o rozpoctové a prispevkové organizacie) kumuluje viacero nevyhod.
Ich hospodarenie je zaloZzené takmer vylu¢ne na zdrojoch zo Statneho rozpocdtu,
objem ktorych sa navy$e v realnych objemoch (zohfadniac cenové a dariové Upravy,
inflaciu, valorizaciu miezd a pod.) neustale zniZuje. Prostriedky su v podstate
dostacujuce len na pokrytie beznych prevadzkovych nakladov, nie na rozvojové
programy a projekty. Prechodné obdobie medzi uskutoénenim decentralizacie
a fiSkalnou decentralizaciou viaceré ,decentralizované” inétitacie priviedlo na pokra;
zaniku.

Castym javom je v8ak aj skutognost, Ze ani uvedené miniméalne finanéné zdroje nie
su mnohé institucie schopné spravovat efektivne a uc€elne. Suvisi to s limitovanou
schopnostou vacsiny manazmentov tychto ustanovizni, ale aj samotnych Struktar
ministerstva kultdry, vyrovnat sa s transformacnymi procesmi, prebiehajucimi
v spolo¢nosti, ako aj zmenou paradigmy chapania verejného zaujmu v oblasti kultary.
(Tak, ako je formulovana v €asti Hlavné ciele kultarnej politiky.)

Struktura financovania kulttrnych projektov a podujati v siéasnych podmienkach, ich
riadenie, marketing a evaluacia, su velmi zlozZité a vyzaduju si od institucii aich
veducich manaZzérov €asto nové schopnosti, ktoré v minulosti nepotrebovali.

Pre sanéciu tohto stavu je nevyhnutné:

- postupne decentralizovat, resp. transformovat systém rozpoctovych
a prispevkovych organizacii rezortu,

- zaviest adekvatne postupy riadenia, spravy, kontroly a evaluacie ich ¢innosti,

- reStrukturalizaciou finanénych dotécii a politik rezortu podporovat rozvojové
a vitalne projekty institucii,

7 sugasny indtitucionalny ramec tvori 36 rozpod&tovych a prispevkovych organizacii v zriadovatelskej pdsobnosti
ministerstva kultiry a 159 rozpoctovych a prispevkovych organizacii v zriadovatel'skej pdsobnosti vySSich
uzemnych celkov (ak za zaklad vezmeme institacie Statu a Uzemnej samospravy). Prechod kultarnych institucii do
pbsobnosti regionalnych samosprav sa uskutoCnil v ¢ase, kedy sa tieto eSte len dotvarali a kedy regiony
nedisponovali vlastnymi dafiovymi prijmami. Institacie sice presli do ich spravy aj so ,svojimi rozpoctami®, krehky
socio-ekonomicky kontext vSak hrozi premiestnenim priorit do inych sfér zaujmu (Skolstvo, zdravotnictvo). Pritom
podiel regionalnych samosprav na financovani kultiry prekracuje dnes v tradi¢nych krajindch Eurdpskej Unie
vySku prostriedkov, ktoré na kultdru vynaklada Stat prostrednictvom centralnej spravy.



- désledne zaviest a pouzivat nastroje programového rozpodtovania
a evaluacie,

- vyuzit vSetky moznosti, ktoré poskytuju neziskovy sektor a podnikatelské
prostredie na vykon ciastkovych uloh spojenych s implementaciou kultirnej
politiky,

- v Struktdrach ministerstva kultury etablovat zlozky pre strategické planovanie
a modelovanie transformacnych procesov v rezorte.

Rozpracovanie navrhovanych opatreni obsahuje akény plan realizacie uvodnej fazy
implementaéného procesu kultirnej politiky (v bode 1).

Metodické, evaluacné a informacné nastroje kulturnej politiky

Decentralizovany model Statnej spravy je zhladiska kulturnej politiky
charakteristicky jej koexistenciou so sériou miestnych kulturnych politik, pretoze
kultdrna politika, i planovanie spada aj do kompetencie miest a regiénov — postupne
by sa mali regionalne a miestne politiky stat dominantnou zlozkou kultdrnych
procesov.

Pre UspesSné modelovanie tohto vyvoja je potrebné spracovat’:

- metodiku tvorby a pouzitia regionalnych fondov pre investicie do kultirne;
infrastruktury a evaluaciu,

- motivaény mechanizmus spolufinancovania prioritnych regionalnych projektov,

- metodiku zriadenia, resp. transformacie, manazmentu, hodnotenia, ako aj
stanovenia profesionalnych Standardov a kooperacie s narodnymi
ustanovizniami pre jednotlivé typy kulturnych institucii

Rozpracovanie navrhovanych opatreni obsahuje akény plan realizacie uvodnej fazy
implementacéného procesu kultirnej politiky (v bode 1).

Vyznam nezavislych podpornych fondov v oblasti kultry®, ktoré nebudu
disponovat len Statnymi zdrojmi (okrem prispevkov z verejnych financii su ich zdroje
doplnené o sukromné prispevky, dary, sponzorstvo, vlastné vynosy, granty
z eurdpskych fondov), je pre vyvazeny a diverzifikovany systém financovania kultary
a pre implementaciu S$tatnej kulturnej politiky zasadny. Zasluhou pruznejSieho
riadenia a minimalizacie administrativnych zabran dokazu ovela rychlejSie reagovat
na sucasné umelecké a kulturne projekty. Zaroveft mézu prostrednictvom podpory
konkrétnych projektov efektivne spajat financovanie podporenych projektov so
sukromnym sektorom a s neziskovym sektorom, ako aj s verejnymi financiami
prerozdelovanymi na regionalnej ¢i na celoeurépskej drovni.

Skusenosti z fungovania nového grantového systému ministerstva kultury rovnako
potvrdzuju, Zze vzhladom na su€asnu platnd legislativu (zdkon o rozpoctovych

¥ Pod pojmom fond sa pre Gely zabezpedenia implementacie $tatnej kultirej politiky chape verejno-pravna
institlcia s diverzifikovanymi zdrojmi vlastného financovania, zadkonom vymedzenymi podmienkami poskytovania
podpory, nakladania s majetkom, ako aj systémom kontroly pouzitia zverenych prostriedkov. Nejednd sa o Statny
fond. Tento pracovny nazov vychadza so sémantiky historicky zauzivanej v oblasti podpory umenia. Podiel
verejnych financii na tvorbe zdrojov ,fondu” by sa mal postupne znizovat.




pravidlach), niektoré oblasti &i projekty nie je mozné efektivne podporovat priamo
dotaciami zrozpoctovej kapitoly Ustredného organu Statnej spravy (celkové
financovanie projektu musi byt rozdelené na jednotlivé rozpoctové roky, nie je mozné
garantovat viacroénu podporu, ¢ podmienenu podporu, splatkové financovanie,
cielené pozicky).

Minimélne v oblasti podpory filmovej produkcie, ale aj v oblasti obnovy pamiatok
a podpory zivého umenia je nevyhnutné vytvorit novy nastroj na systematickl a
cieleni podporu, sjasne stanovenymi prioritami, kritériami a evaluaénymi
mechanizmami, ktory by okrem garantovaného zakladného objemu zo Statneho
rozpoCtu mohol disponovat aj prostriedkami z inych zdrojov (fond).

Model podpory nezavislej kultury prostrednictvom grantovych schém je spojeny
s pébsobenim expertnych organov, ktoré selektuji vhodné projekty a aktivity pre
poskytnutie podpory. Ide o model ktory uprednostriuje ,elitarstvo” projektov a nie
institacii, takze v ramci tohto modelu zohravaju hlavna dlohu kultirne a umelecké
projekty (a nie to, kto o podporu Ziada). Hodnota kone¢ného vysledku, ktora sa
odzrkadluje v kvalite vyslednej kultirnej produkcie, ma vtomto chapani vacsi
vyznam, ako je vyznam existencie samotnych institdcii.

Je preto potrebné vytvorit komplementarne mechanizmy na zabezpecenie
neselektivnych (automatickych) foriem podpory vybranych kultarnych procesov (ktoré
prave takyto pristup vyzaduju), ako aj institucionélneho rozvoja nestatnych subjektov,
schopnych na seba prevziat presne Specifikované ulohy implementacie Statnej
kulturnej politiky (lokalizované v Strukture a rozpoctovej kapitole ministerstva).

Rozpracovanie navrhovanych opatreni obsahuje akény plan realizacie uvodnej fazy
implementaéného procesu kultirnej politiky (v bodoch 3, 4, 5, 6, 7).

Finan¢né nastroje kulturnej politiky chrania oblast kultirnej a umelecke;j
tvorby pred negativnym vplyvom trhu a ekonomiky. Dotovanie kultiry a umenia ma
vSak aj svoje obmedzenia — kultura je pri masivhom dotovani izolovanid od
spoloCenského kontextu. Neadekvatne dotacné politiky mézu viest — paradoxne —
skér k zniZzovaniu ako k zvySovaniu navstevnosti kulturnych podujati. Kultura, ktora je
privelmi izolovana a chranena, ktora sa vyvija nezavisle od svojho okolia, nie je pre
verejnost zaujimava — a bez recipientov (spotrebitelov) kultdra neexistuje.

Hybridny model S§tatnej kulturnej politiky (ktory je obsahom tohto materialu)
kombinuje §tatno-administrativny pristup (Stat poskytuje finanéné prostriedky na
rozvoj kultirnej a umeleckej produkcie, vypracuva dlhodobé koncepcie a vizie pre
rozvoj umenia a kultdry; kla€ovu Ulohu zohravaju Statom riadené kultirne inétitacie)
s decentralizovanym modelom (koexistencia Statnej a regionalnych kultarnych politik;
kfu€ovla Ulohu zohravaju regiony, mesta a ich kultirne institucie) a s liberalnym
modelom (trh a sukromné iniciativy v oblasti kultary st hlavnymi regulatormi vztahov
v kultdre, kultirny priemysel zohrava kft€¢ova ulohu). Pre takyto model je z hladiska
zodpovedného strategického planovania nevyhnutné désledné monitorovanie
a evaluacia procesov prebiehajucich v kultirnom systéme, ako aj priebezné
vyhodnocovanie nasledkov intervencii do tohto systému.



Monitoring kulturnej politiky obsahuje:
- vyskum v oblasti kultdry (hodnotenie a skimanie vzorcov spravania, trendov,
dopadov kontinualnych i jednorazovych aktivit),
- vyvoj stratégie kultirnej politiky pre jednotlivé oblasti kultury,
- zber Statistickych ukazovatelov (kvantitativnych a kvalitativnych) aich
vyhodnocovanie spolu s vyhodnotenim indikatorov Uspe$nosti stratégie
kulturnej politiky.

Rozpracovanie obsahuje ak&ny plan realizacie Uvodnej fazy implementaéného
procesu kultdrnej politiky (v bodoch 3, 8 a 9).

Jednym zo zakladnych prav obCana je aj pravo na informacie, ¢o
v kontexte kultiry znamend potrebu zabezpeenia pristupu ku komplexnym
informaciam v oblasti kultary. Organizacie v zriadovatelskej p6sobnosti ministerstva
kultiry su gestormi $pecializovanych databaz. Rezort kultury dlhodobo spracuva
rbzne Statistické Udaje v oblasti kultury. Pre zabezpelenie komplexného pristupu
k informaciam v oblasti kultary vyvija ministerstvo kultiry komplexny informaény
portdl — Register kultdry, ktory bude spifiat naroéné poziadavky otvoreného
a decentralizovaného systému zberu a poskytovania Udajov v oblasti kultury (pre
laicku i odbornu verejnost).

Vzhladom na realizovanu decentralizaciu anavrhy na vytvorenie stale
diverzifikovanejSieho institucionalneho ramca kultary, budd stale vacsiu alohu pri
realizacii Statnej kulturnej politiky zohravat Statistické udaje a odborna reflexia vyvoja
tohto mnohovrstvového a komplexného prostredia. (Posilnenie tejto ¢innosti si mozno
v buducnosti vyZiada aj legislativne zmeny v tejto oblasti.)

V8etky investicie do kultury su samoucelné, ak zaroven nie je zabezpelena forma
pristupu knej. Za UCelom spristupnovania kultirnych a umeleckych aktivit je
potrebné vytvarat predpoklady pre obnovu a rozvoj kulturnej infrastruktury Uzemia
kedze ta je predpokladom prezentéacie, tvorby a vyvoja umeleckych hodnét. (Kultdrna
infrastruktura v tomto ponimani zahffia tak budovy, priestory, ale i plochy v Uzemi,
ktoré su vhodné resp. Specialne ucelovo uréené na sprostredklvanie kultirneho
obsahu, ale aj rdzne vrstvy a typy informaénych systémov.)

Rozpracovanie opatreni obsahuje akény plan realizacie Ovodnej fazy
implementacéného procesu kultirnej politiky (v bode 9).



Implementacia kulturnej politiky

Modelovanie kultarnej politiky v stredno- a dlhodobom horizonte predpoklada jej
cyklické vyhodnocovanie. Vysledkom hodnotiaceho procesu je cyklicka revizia
kulturnej politiky — tak, aby kontinualne koreSpondovala so stavom vyvoja
spolo¢nosti.

Proces prebieha v tychto fazach:

e Priprava koncepcie na d'alSie obdobie
(stanovenie priorit, strategickych ciefov, opatreni)

e Implementacia kulturnej politiky
(realizacia stratégie — stanovenie indikatorov Uspe$nosti, aplikovanie
jednotlivych nastrojov politiky na dosiahnutie ciefov)

e Monitoring kulturnej politiky
(hodnotenie realizacie stratégie — Ciastkové hodnotenia v ro¢nych
a medzironych odpoctoch, Statistické zistenia, analyzy a interpretacie)

¢ Vyhodnotenie kulturnej politiky
(komplexna evaluécia celého procesu a vysledkov)

¢ Aktualna inovacia koncepcie na nasledujuce obdobie
(tvorba novej stratégie — revizia priorit, strategickych cielov, opatreni,
indikatorov uspesnosti)

Na zaklade navrhu Statnej kulturnej politiky, ktory je predlozeny spolu s akénym
planom realizacie Uvodnej fazy implementaéného procesu kultarnej politiky bude po
ukond&eni prvej etapy spracovany projekt implementacie kulturnej politiky.

Projekt implementacie kultarnej politiky bude obsahovat systematické rozpracovanie
priorit, strategickych cielov, opatreni, indikatorov Uspesnosti pre jednotlivé oblasti v
Struktare:

Ziva kultdra
hudba
divadlo a tanec
film a audiovizualna tvorba
literatura a knizna kultara
vytvarné umenie
architektura
intermedialne aktivity

Kultdrne dediéstvo
pamiatkovy fond a historické prostredie
nehmotné kultirne dediéstvo
muzea
galérie
kniznice




Medialne prostredie
rozhlasové a televizne vysielanie
tlaené média a agentury (TASR)
nové média

Transverzalne aspekty Statnej kultdrnej politiky
podpora kultury narodnostnych mensin
prezentacia kultdry v zahranici
podpora kultury Slovakov Zijucich v zahranici
podpora kultdry pre deti a mladez
osveta, socialna prevencia, vofnocasoveé aktivity
vychova, vzdelavanie, fudské zdroje
ochrana a rozvoj Statneho jazyka
Uzemna sprava a samosprava

Cyklus pripravy a vyhodnocovania Statnej kulturnej politiky bude S&tvorroény —
Casovany tak, aby sa terminy uvadzania revidovanej kultirnej politiky neprekryvali
s terminom parlamentnych volieb (a pripadnymi vymenami vladnych garnitur).
Cielom je dosiahnut kontinuitu procesov a pokial mozno maximalnu politicku
nezavislost.

Navrh opatreni obsahuje ak&ny plan realizacie Gvodnej fazy implementaéného
procesu kultdrnej politiky (v bode 8).



Akény plan realizacie uvodnej fazy
implementacie kulturnej politiky

Explikacia

Vychadzajuc z navrhu stratégie kultirnej politiky Slovenskej republiky, aktualneho
programového vyhlasenia viady Slovenskej republiky ajeho rozpracovania na
rezortnej Urovni, s ohladom na plan legislativnych Gloh viady a vysledky posudenia
naliehavosti implementacie nastrojov v jednotlivych problematickych okruhoch
slovenskeho kulturneho prostredia, bol zostaveny akény plan realizacie Uvodnej fazy
implementacného procesu. Uvodnou fazou je (podla navrhu stratégie kultirnej
politiky SR) ur€enie priorit, strategickych cielov, opatreni a indikatorov Uspesnosti.

Zakladnou ambiciou planu je predovSetkym vytvorenie Standardnej zakladne,
schopnej toto prostredie rozvijat a aktivne participovat na procesoch kooperacie
a finanénej podpory v ramci Eurépskej Unie na celostatnej, regionalnej a miestnej
arovni. Hierarchia vyberu zodpoveda miere naliehavosti rieSenia jednotlivych
problémov, ako aj stavu pripravenosti ministerstva kultiry, organizacii rezortu,
pripadne externych partnerov realizovat konkrétne kroky v jednotlivych bodoch
akéného planu.

Nasledujuce fazy plosnej implementacie jednotlivych stratégii, obsiahnutych v navrhu
kulturnej politiky Slovenskej republiky, budld predmetom samostatného projektu
implementacie kulturnej politiky, ktory spracuje rezort kultdry po realizacii Gvodnej
fazy.

Priority akéného planu

e Dokonc&enie decentralizacie a stabilizacia kulturnej infrastruktary

e Zachrana a obnova pamiatkového fondu Slovenskej republiky — Obnovme si
svoj dom

¢ Dobudovanie komplexného systému podpory umenia a kultiry v nestatne;

sfére

Rozvoj kultirneho priemyslu a trhu s umenim

Obnova audiovizualneho kulturneho dedicstva

Revitalizacia filmového priemyslu

Prezentacia kultary a umenia v zahranici — Pro Slovakia

Vytvorenie systému monitoringu kulturnych procesov — Kulturne

observatérium

Realizacia projektu Registra kultury

e Vytvorenie transparentného systému podpory kultiry narodnostnych mensin,
Zijucich na Slovensku



Zakladny popis — ciele, nastroje a postupy

1.

Dokoné&enie decentralizacie v rezorte kultury a stabilizacia kultarnej infrastruktary
na zaklade prepojenia stratégie na celoStatnej Urovni, Urovni regionalnej
a miestnej, s vyuzitim motivaénych mechanizmov zdruzeného financovania
a spravy (resp. zriadovatelskej posobnosti). Prioritnym kritériom je maximalizacia
vstupu eurdpskych podpornych finanénych nastrojov vramci medzirezortnej
koordinacie implementacnych agentar (Strukturalne fondy).

ministerstvo kultiry spracuje harmonogram postupnej decentralizacie, resp.
transforméacie institlcii, ktoré su vsuc€asnosti vjeho zriadovatelskej
pdsobnosti (okrem vybranych institlcii celostatneho charakteru so zasadnym
vyznamom pre ochranu a rozvoj kultirneho dedi¢stva, resp. umeleckej tvorby
a jej Sirenia, ktoré budu predmetom projektu implementécie kulturnej politiky),

ministerstvo kultary navrhne prislusné legislativne Upravy, ktoré umoznia
realizaciu harmonogramu (rozpracuje model verejnej organizacie na
zabezpeclenie vykonu vo verejnom zaujme v oblasti kultary, resp. variant
Upravy zakona o neziskovych organizaciach),

harmonogram prerokuje s predstavitelmi Uzemnej samospravy s ciefom
dosiahnutia konsenzu, vo vzajomnej spolupraci spracuje ramcovy vyhlad
finanéného zabezpecenia c&innosti kultirnych institdcii na Urovni Uzemnej
samospravy a poziadaviek na doplnkovl podporu z Urovne ministerstva
(zohladniac postup fiskalnej decentralizacie, Struktiru a objem vlastne;
rozpoctovej kapitoly a moznosti poskytovania dotacii zo Statneho rozpoctu
prostrednictvom grantovych schém MK SR),

ministerstvo kultiry navrhne metodiku tvorby regionalnych kultirnych politik
pre vySSie uzemné celky spolu s motivaChym  mechanizmom
spolufinancovania prioritnych regionalnych projektov (ide o fakultativny nastroj
ktory regiondlne Struktury m6zu vyuZzit ak budu mat zdujem o kofinancovanie
z verejnych zdrojov v kapitole MK SR), s prioritnym ciefom stabilizacie
a dobudovania kultarnej infrastruktary,

ministerstvo kultury pripravi spolu s vedenim Slovenského narodného muzea
(prispevkovej organizacie v zriadovatelskej posobnosti MK SR) v kontexte
harmonogramu a vyhfadovych regionalnych kulturnych politik projekt zasadnej
transforméacie po6sobenia SNM s dérazom na optimalizaciu financovania
ariadenia cCinnosti kulturnych institucii a objektov v jeho sprave (vratane
prevodu zriadovatelskej posobnosti na Uzemnu samospravu tam, kde je to
mozné a efektivne),

nasledne pripravi Strukturovanu informéciu pre potreby tvorby rozpoctovych
politik verejnych vydavkov ministerstva financii SR.

Termin: do konca februara 2005




2. Postupna zachrana aobnova pamiatkového fondu Slovenskej republiky
prepojenim aktivit na regionalnej Urovni s rezortnymi podpornymi a metodickymi
nastrojmi, eurépskymi podpornymi finanénymi nastrojmi a vladnym programom
Obnovme si svoj dom.

- ministerstvo kultdry navrhne v ramci dobudovania systému podpory umenia
a kultary v nestatnej sfére, programu Obnovme si svoj dom (vyhfadovo fondu),
Upravu, otvarajucu moznost pouzitia prostriedkov a definujucu kritéria ich
rozdelovania aj pre ucely obnovy objektov, ktoré nie su narodnymi kultarnymi
pamiatkami, ale zohravaju, resp. mézu zohravat vyraznu ulohu vo pésobeni
regionalnej ¢i miestnej kulturnej infrastruktary,

- ministerstvo kultury preskima dalSie moznosti Uverového spolufinancovania
projektov so zdrojov eurdpskych bankovych institacii (model aplikovany
v pripade Univerzitnej kniznice),

- ministerstvo kultiry vo svojich podpornych nastrojoch prioritne vytvori
podmienky na zakladné financovanie iniciaCnej fazy projektov, ktoré su
vhodné pre podporu zo zdrojov Strukturalnych fondov EU,

- ministerstvo kultary spracuje navrh metodiky tvorby a pouZitia regionalnych
fondov na zachranu arozvoj hmotného a nehmotného kultirneho dedic¢stva
s dbérazom na navrh mechanizmu motivaéného kofinancovania (sucast
regionalnych kultdrnych politik) a podrobi tento navrh oponentire na drovni
ustrednych organov Statnej spravy, ako aj VUC; vysledok bude sluzit ako
vychodisko pre dalS§i postup v dotvoreni systému pre zachranu a rozvoj
kultirneho dedi¢stva v celoslovenskom rozsahu v kontexte s eurépskymi
politikami v tejto oblasti.

Termin: do konca marca 2005

3. Podpora rozvoja kulturneho priemyslu a trhu s umenim ako nastroja nepriame;
podpory umeleckej tvorby ajej zhodnocovania ako S$pecifickej komodity so
signifikantnym ekonomickym potencialom.

- ministerstvo kultdry v spolupraci s externym prostredim spracuje podkladovu
Studiu, obsahujucu analyzu ekonomického potencialu jednotlivych odvetvi
kultrneho priemyslu (kinematografia, hudobny priemysel, knizna produkcia
a distriblcia, a pod.) a odporicania pre cieleny rozvoj vybranych odvetvi
(vratane komparativy starych Clenskych krajin EU a vyvoja v novych &lenskych
krajinach, porovnatelnych v niektorych aspektoch so Slovenskom),

- ministerstvo kultiry na zaklade podkladovej analyzy vytvori v grantovej
schéme (vyhladovo fondoch) samostatny mechanizmus na konkrétnu podporu
rozvoja vybranych odvetvi kulturneho priemyslu s dérazom na — pokial mozno
— nepriame a neselektivne metdédy podpory; tento navrh predlozi na verejnu
diskusiu v okruhu relevantnych odbornych asociacii a profesijnych zdruzeni,
ako aj podnikatelskych subjektov aich asociacii, pésobiacich v predmetnej
oblasti (diskusia ma predovSetkym odstranit, resp. minimalizovat potencialne



mozné deformacie trhového prostredia intervenciami prostrednictvom dotacii
z verejnych zdrojov),

ministerstvo kultiry pripravi v spolupraci s externym prostredim (vratane
organizacii na kolektivhu spravu autorskych prav) navrh na samostatny
grantovy mechanizmus (program fondu) na podporu Sirenia umeleckych diel,
ich marketingu a propagacie s cielom posilnit' vitalitu obchodu s umeleckymi
dielami ako S$pecifickou komoditou, atak nepriamo podporovat umelecku
tvorbu, jej Sirenie a percepciu (obdoba niektorych néastrojov komunitarnych
programov, napr. Media Plus — podpora distriblcie, marketingu a promotion).

Termin: do konca februara 2005

4. Dobudovanie komplexného systému podpory umenia a kultiry v nestatnej
(neziskovej) sfére ukonCenim transforméacie grantového systému v jeho
ekonomicko-pravnom zaklade na sustavu podpornych fondov lokalizovanych
mimo Ustredného organu Statnej spravy.

ministerstvo kultdry v spolupraci s expertmi ministerstva financii SR vypracuje
navrh na finalnu transformaciu grantového systému MK SR na sustavu
podpornych fondov, ktoré budl zodpovedné za transparentnu, efektivnu
a administrativne nenaro¢nu podporu umeleckej tvorby a jej Sirenia, ochranu
a rozvoj kultirneho dedicstva, ako aj zabezpecenie podpory transverzalnych
politik (podpora kultiry menSin — narodnostnych a socialnych, Slovakov
Zijucich v zahrani€i, osvety a volnoCasovych aktivit, prevencie konfliktov
a vzniku réznych typov zavislosti prostrednictvom kultarnych a umeleckych
aktivit, a pod.),

paralelne pripravi novelizaciu zakona o umeleckych fondoch, pripadne navrh
iného legislativneho rieSenia, ktoré odstrani su¢asné nejasnosti vo vybere
poplatkov v zmysle predmetného zakona, ako aj spésobe rozhodovania o ich
pouziti a sprave majetku fondov, a zaroven tym transparentne a efektivne
doplni systém podpory umeleckej tvorby, jej Sirenia ako aj samotnych tvorcov
(systém tvoria svojim pésobenim organizacie v zriadovatelskej pésobnosti MK
SR, grantovy systém MK SR a vlastné trhové vynosy kultirneho priemyslu,
resp. obchodu s umeleckymi komoditami, resp. dusevnym vlastnictvom),

nasledne navrh podrobi odbornej a v dalsom kroku SirSej verejnej diskusii
s ambiciou ziskat podporu pre konsenzualne rie$enie, ktoré bude ¢o najlepsie
vyhovovat predstavam umeleckej a kultirnej obce tak, aby pripadné nové
modely adekvatne nahradili existujuce Struktary (transparentnejSie a vo
vykonne svojej €innosti efektivnejsie),

ministerstvo kultiry v spolupréci s expertmi ministerstva financii SR pripravi
podrobny harmonogram konkrétnych krokov, sulvisiacich s implementaciou
zvoleného konkrétneho rieSenia a zabezpec€i ich neodkladnu realizaciu
(v zmysle aktualneho programového vyhlasenia vlady SR).

Termin: do konca decembra 2004




5. Systematickd obnova audiovizualneho kultirneho dedi¢stva s ciefom zachrany
hlavnych fondov kinematografickych a audiovizualnych diel a archivnych
materidlov; postupné spristuprfiovanie obnovenych diel verejnosti vramci
pripravnej fazy vladneho programu Obnovme si svoju pamat.

- ministerstvo  kultdry v spolupraci so Slovenskym filmovym Ustavom
(prispevkova organizicia v zriadovatelskej pdsobnosti MK SR) aso
Slovenskou televiziou spracuje projekt systematickej obnovy audiovizualneho
dediCstva Slovenskej republiky; su€astou projektu bude aj navrh na
dobudovanie nevyhnutnej infratruktary (vyhovujuce skladové priestory
a technické zariadenia nevyhnutné na pracu s archivnymi materidlmi) a navrh
na vytvorenie integrovanej informacnej databazy audiovizualneho dedi¢stva
Slovenskej republiky,

- projekt obnovy bude obsahovat stratégiu Slovenskej republiky v oblasti
digitalizacie audiovizualneho dedi¢stva; ciefom je obnova archivu v najlepse;
technologickej kvalite, zarovenn aj vyuZzitie tohto procesu pre ziskanie
digitalnych zaznamov diel, nevyhnutnych pre ich dalSie spristupfiovanie,

- novelou zakona o audiovizii zabezpeci ministerstvo kultiry systematické
doplhovanie narodného audiovizualneho archivu, vratane archivovania diel
vyrobenych sukromnymi producentmi,

- ministerstvo kultiry zaroven spolu so Slovenskym filmovym Ustavom spracuje
stratégiu spristupfiovania obnovenych diel audiovizualneho kultdrneho
dediCstva na Slovensku (vzdelavanie na vSetkych urovniach, filmové kluby,
televizne vysielanie) i v zahranici (systém propagacie a predaja diel).

Termin: do konca decembra 2004

6. Revitalizacia filmového priemyslu na Slovensku sdérazom na podporu
vybudovania, resp. obnovy jeho technologickej, ekonomickej a personalnej
zakladne v spolupraci so sukromnym sektorom a eurdépskymi financnymi
podpornymi nastrojmi pre oblast komunikacnych médii a audiovizie.

- ministerstvo  kultry poskytne suc€innost apodporu tym sukromnym
spolo¢nostiam, ktoré sa budu s projektmi obnovy infrastruktlry v oblasti
audiovizualneho priemyslu uchadzat o podporu zo Strukturalnych fondov;
z hladiska stratégie Statu realizovat systematickl obnovu audiovizualneho
dediCstva je prioritou vytvorit na Slovensku podmienky pre existenciu
filmovych laboratérii a potrebnych digitalnych technolégii — inak budu
prostriedky Statu vyc€lenené na obnovu archivu (itie na podporu filmovej
tvorby) preinvestované v zahranici,

- ministerstvo kultiry v spolupraci s ministerstvom hospodarstva, Slovenskym
filmovym Ustavom a audiovizualnymi  producentmi pripravi stratégiu
propagacie Slovenska ako krajiny vhodnej na investicie v oblasti
audiovizualnej tvorby, vratane navrhu na investi¢né stimuly pre slovenskych aj
zahrani¢nych producentov ¢&i investorov do audiovizualnej infrastruktdry,



- ministerstvo kultury pripravi legislativne navrhy na zabezpec€enie nevyhnutne;
participacie verejnopravnej televizie na revitalizacii filmového priemyslu
a audiovizualneho prostredia,

- ministerstvo kultury pripravi navrh na vytvorenie fondu na podporu filmovej
tvorby s participaciou Statu i sukromnych  spolocnosti, pbésobiacich
v audiovizualnom priemysle.

Termin: do konca marca 2005

7. Dobudovanie systému prezentacie kultury a umenia v zahrani¢i v ramci jednotnej
stratégie prezentacie Slovenska v zahrani¢i a medzirezortnej spoluprace, vratane
vytvorenia vhodnej institucionalnej, finan€nej a administrativnej zakladne -
samostatnej neziskovej organizacie Pro Slovakia.

- ministerstvo kultury v spolupraci s expertmi ministerstva financii, hospodarstva
a zahraniénych veci, ako aj Uradu vlady (podpredseda vlady pre eurdépsku
integraciu, ludské prava a menS$iny) vypracuje navrh na institucionalne a
finanéné zabezpeclenie pripravy a realizacie stratégie prezentacie kultary
aumenia v zahrani¢i vramci jednotnej stratégie prezentacie Slovenska
v zahranici; prioritnym modelom je vytvorenie samostatnej neziskovej
organizacie (fondu), ktorej zakladatelmi a zaroven prirodzenymi ,klientmi®
budu dotknuté rezorty (efektivnu kontrolu pouzitia alokovanych finan&nych
prostriedkov budu rezorty vykonavat prostrednictvom svojich zastupcov
v spravnej rade a dozornych organoch instittcie),

- ministerstvo kultdry v spolupraci s expertmi ministerstva zahrani¢nych veci
pripravi konkrétny navrh na doplnenie kapacit pracovnikov siete slovenskych
intititov v zahrani¢i o odbornych pracovnikov rezortu kultury (tak, aby sa
v suCasnosti poddimenzované persondlne afinanéné kapacity rozsirili
aumoznili systematicki prezentaciu kultiry a umenia zo Slovenska ako
jedného z hlavnych identifikanych prvkov naroda a krajiny vramci Sl na
primeranej Urovni),

Termin: do konca februara 2005

8. Vytvorenie systému monitoringu procesov vo sfére umenia akultary vich
kvantitativnej a kvalitativnej podobe, evaluacie vysledkov implementéacie
jednotlivych  nastrojov  kultirnej politiky aich systematického cyklického
prehodnocovania, vratane uvodného komplexného auditu finanénych tokov
podielajucich sa na podpore kultirnych procesov na Slovensku. Modelovanie
vhodnej institucionalnej, finanénej a administrativnej zakladne — v nezavislom
prostredi mimo ustrednych organov $tatnej spravy — na realizaciu monitoringu,
suvisiacich analyz a modelovania procesov vramci projektu Kultirneho
observatoria.

- ministerstvo Kkultiry spracuje v spolupraci s externym prostredim komplexny
audit finanénych tokov podielajlcich sa na podpore kultirnych procesov na



celostatnej, regionalnej a miestnej Urovni vo verejnom, neziskovom
i sutkromnom sektore,

ministerstvo  kultary pripravi spolu s Narodnym osvetovym centrom
(prispevkovou organizaciou v zriadovatelskej pésobnosti MK SR) a externym
prostredim navrh na vytvorenie modelu monitorovacej institicie — Kultdrneho
observatéria — a jeho prepojenia na ostatné zlozky rezortu; v pripravnej faze
bude ministerstvo kultlry projekt priebezne konzultovat s prisluSnymi organmi
Eurdpskej komisie, tak, aby registrované udaje, analyzy a interpretacie boli
konformné s eur6pskymi Standardami,

ministerstvo kultary pripravi na rokovanie vlady navrh na zabezpecenie
procesu evaluacie vysledkov implementacie jednotlivych nastrojov kultarnej
politiky a ich cyklického prehodnocovania.

Termin: do konca marca 2005

9. Realizacia projektu Registra kultary, ktory mapuje a Struktrovane spristupriuje
informacie a Udaje jednotlivych institlcii pbsobiacich v rezorte kultiry, ako
zakladného néstroja komunikacie s verejnostou.

ministerstvo  kultdry v spolupraci s vedenim a odbornymi pracovnikmi
Univerzitnej  kniznice  dopracuje  koncepciu, zrealizuje  a verejnosti
v skusobnom rezime prevadzky predstavi Register kultury (ide o komplexny
portal ktory umozni Struktirovany a uzivatelsky jednoduchy pristup k celému
spektru udajov a informacii, ktoré generuje rezort kultury a jeho instittcie;
register je konformny s eurépskym portalom kultdry, niektoré jeho vrstvy budu
urené vyhradne pre odbornu potrebu selektivnej skupiny uzivatelov).

Termin: do konca decembra 2004

10. Vytvorenie modelu arealizacného planu pre institucionalne zabezpecenie

podpory kultury narodnostnych mensin, ktory bude zaru€ovat transparentnost

a vyvazenost jednotlivych mechanizmov podpory, spolu sjej priebeznym
monitorovanim a vyhodnocovanim. Okrem priamej finan&nej podpory jednotlivych
projektov rozvinut vtomto plane podporu metodicki v zmysle eurépskych
Standardov.

ministerstvo kultdry v spolupraci s expertmi Uradu vilady (podpredseda vlady
pre eurbépsku integraciu, ludské prava a menS$iny) a ministerstva financii
dopracuje funkény model indtituciondlneho zabezpelenia podpory kultary
narodnostnych mensin, vratane navrhu Kkonkrétnej institlcie poverenegj
vykonom predmetnej €innosti; model by mal byt aspon Ciastocne konformny
s navrhom komplexného systému podpory umenia a kultury v nestatnej sfére
(bod 4. Akéného planu).

Termin: do konca decembra 2004







